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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Ozellikle tekstil sektériiniin modernizasyonu ve tarim Griinlerinin islenmesi ile paketlenmesi
one cikmaktadir. Bu sayede Suriye, sadece i¢ pazara degil, komsu Ulkelere de ihracat yaparak
bolgesel tedarik zincirlerine entegre olmayi hedefleyebilecegi degerlendirilmektedir.

Glimriik Vergileri

Madde 13: 2021 tarihli ve 18 sayili Kanunun 23. maddesi ve degisiklikleri asagidaki sekilde
degistirilmistir:

Konsey, projelerin uygulanmasi igin projenin fizibilitesini, tirini ve konumunu dikkate alarak
adil ekonomik ilkelere dayanarak yatirimcilara devlete ait arazi tahsis edebilir. Konsey, bu
Kararname hikimlerine uygun olarak devlete ait gayrimenkullerin yatirrm amacgl
kullanimina iliskin esaslari iceren yonetmelikler gikarir.

Madde 14: 2021 tarihli ve 18 sayili Kanunun 32. maddesi ve degisiklikleri asagidaki sekilde
degistirilecektir:

Yatirimci asagidakileri taahht eder:

—  Projenin devrini, Kurum nezdinde kismen veya tamamen tamamlamak. Projenin faaliyet
gosterdigi sektori diizenleyen kanun, milkiyet devri icin 6zel kontroller 6éngoriyorsa, bu
durumda devir, ilgili 6zel kanun hiiklimlerine ve sirket Borsa'da islem goriiyorsa Sam Menkul
Kiymetler Borsasi Kanunu'na tabi olacaktir. Devir, Yatirimci Hizmetleri Merkezi'ndeki ilgili
sektor temsilcisi nezdinde tamamlanacaktir.

— Proje uzerindeki ¢alismalarin baslangi¢ tarihini ve gercek yatirim maliyetlerini Kurum'a
yazili olarak bildirmek,

— Projeyi Suriye Arap Cumhuriyeti'nde faaliyet gOsteren bir sigorta sirketi aracihgiyla
sigortalatmak,

— Projenin muhasebesini uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olarak tutmak ve
akredite bir dis denetci tarafindan onaylandiktan sonra nihai mali tablolarin bir kopyasini
Maliye Bakanhgi'na sunmak,

— Projenin gerektirdigi vergi, har¢c ve tim finansal giderleri yirirlikteki mevzuata uygun
olarak ve bu kararname hiikiimlerine aykiri olmaksizin 6demek,

—  Fikri milkiyet haklari sakl kalmak lizere, Kurum tarafindan talep edilen her tirlQ bilgi,
veri veya belgeyi saglamak,

—  Suriye Arap Cumhuriyeti'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar,

— Yatirim projesiyle ilgili altyapi hizmetlerini kurmak, finanse etmek veya uygulanmasina
katkida bulunmak. Bu katkilarin kontrol ve mekanizmalari Yonetim Kurulu karariyla belirlenir.
— Yatirim projesini uygulamak icin Suriyeli sirketleri kullanmak ve toplam calisan sayisinin
en az %60'in1 olusturacak yerel bir isglici istihdam etmek. Gerekli yeterliliklerin eksikligi



nedeniyle bu orana ulasilamamasi halinde, yatirimci otuz giin icinde Yonetim Kurulu'na
gerekgeli bir bagvuru talebinde bulunabilir.
—  Cevre mevzuatina ve is glivenligi gerekliliklerine uymak.

i¢ Vergiler ve Oranlari
Vergi Dairesi:

Suriye'de vergi islemleri, Maliye Bakanligi'na bagli Gelir idaresi (Vergi Dairesi) tarafindan
yuratilmektedir. Her sirket, merkezinin bulundugu yerdeki vergi dairesine kayitli olmahdir.

Beyanname Sireleri:

Kurumlar vergisi beyannamesi genellikle hesap déneminin kapanmasini takip eden 4 ay
icinde (0rnegin 31 Aralik'ta kapanan bir sirket icin 30 Nisan'a kadar) verilir. Gegici vergi (pesin
odeme) genellikle ticer aylik donemler halinde ddenir. Bu slirelere uyulmamasi agir gecikme
faizleri ve cezalara yol agabilir.

Muhasebe Kayitlari:

Sirketler, yasal defterlerini (glnlik defter, defter-i kebir, envanter defteri) tutmak ve yillik
mali tablolarini (bilanco, gelir tablosu) Turkiye'deki gibi bagimsiz bir denetciye onaylatmak
zorundadir. Kayitlar Arapca tutulmahdir.

Vergi Muafiyetleri (Temel Avantaj):

Suriye Arap Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgr 2025 Tarihli (114) Sayili Kararnamede Vergi
Muafiyetleri ile ilgili yazilan metinler ve bilahare tarafiniza yazili Kararnameyi aktarilacaktir.

Madde 11: 2021 tarihli ve 18 sayili Kanunun 20. maddesi ve degisiklikleri asagidaki sekilde
degistirilmistir:

— Yatirm ruhsati almig, bu projeler adina kayith yatirim kuruluslarina ait makine ve
endustriyel Gretim hatlarinin ithalati, tim gimrik, mali ve glimruk disi vergilerden muaftir.

— Gayrimenkul gelistirme ve yatirim projelerinin uygulanmasi igin gerekli tim makine,
mekanizma, cihaz ve ekipmanlar, tim glimrik, mali ve glimriik disi vergilerden muaftir.

— Hastane ve saglik merkezlerinin donatilmasinda kullanilan her tirli tibbi ekipman, yeni
ve kullanilmamis olmak kaydiyla, tim giimrik, mali ve glimrik disi vergilerden muaftir.

— E-Yabanci yatirimciya, yatirim ruhsati verilene, proje tamamlanana ve faaliyete gecene
kadar yenilenen bir takvim yili icin gegici oturma izni verilir.

12. Madde, 2021 tarihli 18 sayih Kanunun 21. maddesini ve eklerini asagidaki sekilde
degistirir:

— Tarim ve hayvancilik projeleri, gelir vergisinin %100'i oraninda kalici vergi muafiyetinden
yararlanir.



— Konsey tarafindan bu bdlgeleri kurma kararinda belirlenen, kalkinma amacgh sektorler
kapsamindaki kalkinma bolgelerinde kurulan projeler, gelir vergisinin %80'i oraninda kalici
vergi indiriminden yararlanir.
— J- Kalkinma ve yatirnm bdélgeleri disinda kurulan projeler, faaliyete baslama tarihinden
itibaren asagidaki vergi tesviklerinden yararlanir:

o Gelir vergisinin %80'i oraninda kalici vergi indirimi,

o Uretim kapasitesinin %50'sinden fazlasini ihrac eden sanayi projeleri,

° Tibbi, ilag, beseri, veterinerlik ve tarimsal sanayi projeleri,

° Tarim ve hayvan isleme projeleri,

° Cevre dostu teknolojiler kullanan atik geri dontsiim projeleri,

° Tarimsal Griin ayirma ve paketleme tesisleri,

° El sanatlari tesisleri.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urlnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri
¢cogu zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller
olarak adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  énlenmesi,
srdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller
interaktif olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine
Uyelik suretiyle ilgilenilen (ilke ve (rln gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile
glinlik olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek
diger Ulke duzenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesine tyelik {icretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. ONEMLI SEKTORLER

Sanayi
Tartus Tersanesi :

Kuzey Star Tersanesi Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S., Suriye'nin Tartus limaninda 30 yillik
Yap-islet-Devret modeliyle bir tersane insa edecektir. Sirket ilk bes yilda en az 190 milyon
dolar yatirim yapacaktir. Anlagsma, Suriye devlet gemileri i¢in insa ve onarim hizmetlerinde
%20 indirim &ngérmektedir. istihdam taahhidi ise 1.700 dogrudan ve 3.500 dolayl is,
bunun en az ylizde 95'i Suriye vatandaslarindan olusacaktir.

Enerji Sektoru

Turkiye, Katar ve ABD'li ortaklarla birlikte Suriye'de bes yeni elektrik santrali kurmayi
planlamaktadir. Kalyon ve Cengiz gibi Tirk sirketlerinin de aralarinda bulundugu
konsorsiyum, dért adet dogalgaz kombine ¢evrim santrali ve bir adet glines enerjisi santrali
insa edecektir. Toplam kurulu gii¢ 5.000 megavat olarak hedeflenmektedir. Ayrica Turkiye, 2
Agustos 2025 itibariyla Kilis hatti tizerinden Suriye'ye dogalgaz ihracatina baslamistir.

Enerji disinda, Halep'te bir sanayi bolgesi kurulmasi icin calismalar devam etmektedir
(Kemune Sanayi Bolgesi). Tekstil, tarim, gida ve makine sektorleri stratejik isbirligi alanlari
olarak belirlenmis durumdadir.

Ticaret Hacmi:

2025 yilinda Tirkiye ile Suriye arasindaki ikili ticaret hacmi 3,7 milyar dolara ulagmigtir. Hedef
once 5 milyar dolara, ardindan 10 milyar dolara ¢ikarmaktir.

Kurumsal is birligi:

7 Nisan 2026'da istanbul'da Tiirkiye-Suriye Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi'nin ilk
toplantisi yapilmis ve ekonomik is birligini gliglendirecek bir JETCO anlasmasi imzalanmistir.

Turk Yatirnmcilarin Karsilastiklari Sorunlar:

ABD, Kasim 2025'te Sezar Yasas!I'nin uygulanmasini 180 giin silireyle askiya almistir. Ardindan
Aralik 2025'te ABD Kongresi, Sezar Yasasi'ni tamamen yirurlikten kaldiran yasayi kabul
etmistir. Ancak Suriye'nin "terére destek veren Ulke" statlisi hala devam etmektedir. Bu
durum, uluslararasi bankalarin Suriye ile iliskili islemlerden kaginmasina neden olmustur.
Hicbir banka, milyarlarca dolarlik para cezasi riskini gbze almak istememektedir.

Bankacilik ve Finansman Sorunlari
Sezar Yasasl kalkmis olsa da teror finansmaniyla baglantii olma korkusu nedeniyle
uluslararasi bankalar halad Suriye'ye akreditif agmaktan, emanet hesabi olusturmaktan ve



odeme transferlerinden kaginmaktadir. Bu durum, buyik olcekli yatirrmlarin énindeki en
ciddi engel olmaya devam etmektedir.

Guvenlik Riskleri:

Suriye ordusu ile YPG/SDG arasinda Ocak 2026'da gatismalar yasanmistir. Suriye hikimeti,
kuzeydoguda SDG'nin kontroliindeki bélgelerin bliylk kismini geri alan bir askeri operasyon
diizenlemistir. israil ise Aralik 2024 ile Aralik 2025 arasinda 1.000'den fazla hava saldirisi ve
400 kara harekati dizenlemistir. Bu durum, yatirim ortamina yonelik risk algisini artirmistir.

Turkiye ile Suriye arasindaki ekonomik is birligi, 6zellikle enerji ve altyapi alanlarinda somut
adimlarla ilerlemektedir. Ancak bankacilik engelleri ve glivenlik riskleri, bu potansiyelin tam
olarak hayata gec¢mesini sinirlamaktadir. ABD'nin teror listesinden c¢ikarilma siireci,
onumuzdeki dénemde yatirimlarin hizini belirleyecek en kritik faktér olarak 6ne gikmaktadir.

Suriye'deki Diger Ulkelerin Yatirimlari (Dogrudan Yabanci Yatirim Verileri)

Esad rejiminin Aralik 2024'te devrilmesi ve ABD ile AB'nin yaptirimlari kaldirmasinin ardindan
Suriye, yabanci yatirimcilar icin yeniden agilmistir. 2025 yilinin ilk alti ayinda llkeye yaklasik
28 milyar dolar yatirim gekilmistir. Yatirimlarin yéni de degismistir. Savas déneminde iran ve
Rusya hakimken, simdi Korfez dlkeleri (Suudi Arabistan, BAE, Katar) ve Tirkiye one
¢ikmaktadir.

Baslica Ulkeler ve Yatirimlar

Suudi Arabistan en aktif Glke konumundadir. Temmuz 2025'te Sam'da diizenlenen yatirim
forumunda 6,4 milyar dolarlik 47 anlasma imzalanmistir. Bu anlasmalarin 2,93 milyar dolari
altyapi ve konut projelerine, 1,07 milyar dolar ise telekomiinikasyon sektoriine (Saudi
Telecom, GO Telecom) ayrilmistir. Subat 2026'da ise Halep'te yeni bir havalimani insasi,
"Flynas Syria" adli ortak havayolu kurulmasi ve SilkLink adiyla 1 milyar dolarlk
telekomiinikasyon projesi duyurulmustur. Ayrica ACWA Power ile yenilenebilir enerji (2.5
gigavat) ve su anlagsmalari imzalanmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri de énemli yatinnmlar yapmaktadir. En dikkat ¢ekeni, Dubai merkezli
liman isletmecisi DP World'in Tartus Limani'ni isletmek icin 30 yilhik imtiyaz anlasmasi
imzalamasi ve 800 milyon dolar yatirrm taahhidi vermesidir. Sirket Kasim 2025'te
faaliyetlerine baslamistir. Ayrica ElVataniye Sirketi ile 2 milyar dolarlik Sam Metrosu projesi
de giindemdedir.

Katar enerji alanina odaklanmaktadir. Katar-Tiirk-ABD konsorsiyumu UCC Holding liderliginde
toplam 5.000 megavat kapasiteli dort dogalgaz kombine ¢evrim santrali ve bir glines enerjisi
santrali kurulmasi icin 11 milyar dolarlik anlasma imzalanmistir. Katar ayrica Sam
Havalimani'nin iyilestirilmesine de yatinnm yapmaktadir.

Fransa, Mayis 2025'te CMA CGM ile Lazkiye Limani konteyner terminalini isletmek lizere 30
yillik, 270 milyon dolarlik bir anlasma imzalamustir.



ABD Enerji Devi Chevron, Subat 2026'da Katar'li Power International ile birlikte Suriye'nin
actk denizlerinde petrol ve dogalgaz arama i¢in 6n anlasma imzalamistir.

Hizmetler

Suriye'nin Kasim 2025-Subat 2026 donemi, llkenin ekonomik olarak yeniden yapilanma
surecinde bir donim noktasi olarak kabul edilebilir. IMF ve Dlinya Bankasi ile saglanan bu
stratejik is birligi, "siyasi belirsizlik ve izolasyon" tablosunu 6nemli 6lclide degistirmistir.

Yatirimcilar icin en kritik ¢cikarim sudur: Suriye artik uluslararasi finansal sistemle yeniden
bltlinlesme yolunda ilerlemektedir. Ancak bu sirecin basarisi, alinan kararlarin sahada
uygulanmasina ve Ozellikle bankacilik sektori ile istatistik sistemlerindeki reformlarin hizina
baghdir. Kisa vadede firsatlar (6zellikle altyapi ve yeniden insa projeleri) belirginlesirken, orta
vadeli yatirimlar icin Agir Sanayi. Bu kapsamda ¢imento ve yapi malzemeleri tretimi ile eneriji
ekipmanlari imalati 6ne ¢ikiyor. Suriye'nin yeniden insa strecinde bu malzemelere olan talep
cok yliksek olacak ve yerli Gretim kapasitesinin yeniden kurulmasi stratejik bir hedef haline
gelecektir.

Dijital Donlsim:

Fiber optik aglarin dosenmesi, veri merkezlerinin kurulmasi, mobil 6édeme sistemlerinin
gelistirilmesi ve e-devlet hizmetlerine altyapi saglanmasi bu sektériin ana basliklari.
Suriye'nin sifirdan bir dijital ekosistem kurma ihtiyaci, bu alanda bulylk bir potansiyel
yaratmaktadir.

Lojistik ve Turizm:
Havalimanlarinin modernizasyonu, liman yonetimi hizmetleri ve savasta hasar goren

otellerin yeniden insasi bu baslik altinda degerlendiriliyor. Bolgesel ticaretin canlanmasi ve
uluslararasi seyahatin artmasiyla birlikte bu sektérdeki firsatlar da biiylyecektir.



3. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Para Kullanimi (kredi karti, cek dahil)

Suriye’de para birimi Suriye Lirasidir (SYP).

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Vatandaslarimiz vizeden muaftir. Umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimiz Suriye’ye
varislarinda sinir kapilarinda har¢ 6demektedir. Diplomatik, hususi ve hizmet pasaportu
hamili vatandaslarimiz sinir kapilarindan hargsiz giris yapabilmektedir.

Yerel Saat

Suriye’nin saat dilimi, UTC+3dir. Turkiye ile ayni saat dilimindedir.



4. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri (temsilcilik ofisi, sube, ticari acente dahil)

— Limited Sirket / Tek Kisilik Limited Sirket,
—  Ozel Anonim Sirket (Kapali Anonim),
— Halka Agik Anonim Sirket.

Sirket Kurma Prosediirii (Basvuru merci, basvuru yapmaya yetkili kisi, istenen
evraklar, kurulus sermayesi vb.)

Sirket Kurmak (Yeni Tizel Kisilik):

Asgari Sermaye Gereksinimleri:

—  Limited Sirket / Tek Kisilik Limited Sirket: 50 milyon Suriye Lirasi. ( 4,5 bin dolar)
—  Ozel Anonim Sirket (Kapali Anonim): 100 milyon Suriye Lirasi. ( 9 bin dolar)

— Halka Agik Anonim Sirket: 1 milyar Suriye Lirasi. ( 84 bin dolar)

Temel Prosedurler:

— Lisans basvurusunun Kuruma (Yatirnm Turine goére Suriye Yatirnm ofisi veya bagl
kurulus) yapilmasi,

— Belgelerin eklenmesi: Kurucularin adlari, adresleri, uyruklari, ana sézlesme taslaginin bir
kopyasi, temsilci vekaletnamesi, adli sicil kaydi olmadigina dair belge, iflas etmedigine dair
kanit,

— Basvurular Kurumun Yénetim Kurulu'nun onayina tabidir,

— Basvuru hakkinda 10 is guni icinde karar verilir (kabul, degisiklik talebi veya gerekceli
ret),

— Onay sonrasl islemler 30 glin icinde tamamlanir: Sermayenin bankaya yatiriimasi, ticaret
sicil belgesi, vergi numarasi, sigorta numarasi.

Yabanci Sirket Subesi Agmak:

Asgari Sermaye Gereksinimleri:
— Arap veya Yabanci Sirket Subesi (Gayrimenkul Gelistirme Disi): 10.000 dolar.
— Yabanci Gayrimenkul Gelistirme Sirketi Subesi: 200.000 dolar.

Temel Prosediirler:

—  Kuruma sube tescil basvurusu yapilmasi.

— Tasdikli belgelerin (Suriye Konsoloslugu, Disisleri Bakanligi onayl ve Arapca terciimeli)
eklenmesi: Sirket ana sozlesmesi, sube kurma karari, tescil belgesi, Suriye'de mukim bir
midir atama vekaletnamesi, 6denmis sermayenin (ana sirket icin en az 50 milyon Suriye
Lirasi) (4500 dolar) kaniti.



Sirket Feshi (Tasfiye):

Suriye'de bir sirketin feshi ve tasfiyesi, Sirketler Kanunu (2011 tarihli 29 sayili Kanun)
hikimlerine tabidir. Tasfiye slireci, gonilli veya zorunlu olmasina bagl olarak degisir ve
genellikle sunlari icerir: Genel Kurul'un fesih karari almasi, tasfiye memuru atanmasi,
alacakhlarin ilan yoluyla davet edilmesi, varliklarin satigi, borglarin 6denmesi ve kalan
varlklarin ortaklara dagitilmasi. Bu sireg, sirketin blyukliGgiine ve karmasikligina bagli olarak
birkag aydan birkag yila kadar surebilir. Tasfiye masraflari genellikle yiksektir.

Bankacilik Mevzuati
Suriye Merkez Bankasi'nin sistemlerinin modernizasyonu, uluslararasi bankalarla muhabir

bankacilk iliskilerinin yeniden tesisi ve bu siirecte uyum danismanhgi hizmetleri bliyik 6nem
tasiyor. Bu sektor, diger tim yatirimlarin 6niinii agacak anahtar konumdadir.

Kaynak: T.C. Sam Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



